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 هحوذ أحوذ دإعذاد : أ.د/ أثى السعى                                                           

 أستبر الوٌبهج وطشق تذسَس العلىم                                                          

 التشثُخ لشئىى خذهخ الوجتوع ووكُل كلُخ                                                          

 

 الذهج ثُي التفكُش الاثتكبسٌ و حل الوشكلخ

نيٙ ذُيأل ذذسٚـظ انعهٕو فيٙ انعريشٍٚ عيُح ارةٛيشج   ٓد انثؽٕز فٙ يعالـاذع      

يييٍ  تييذي   ٔاؼييذا   ا يرغٛييشا  ًيي، تاعرثاسْ كييم يييٍ انر اٛييش ايترايياس٘ ٔؼييم انًريياهح يعييا  

ح ـــــــاساخ ةاصـــعضل تاةرثـام يُـًٓا ترــكم يُاط ـرقم ٔقٛـام يغــــأنٓا ترــذُ

ًٙ ـــــيييـغٛش ٔ انًغـيييـٛح ْيييزا انًرـذج نرًُيييـيييـارض ظذٚــيييـشٚاخ ٔ ًَــيييـٓشخ َظـــيييـٔ ظ

 (  Creative Problem Solving) انؽم ايترااس٘ نهًرالاخ  ا  ـــؼانٛ

 ٔيٍ ذهك انرٕظٓاخ:

  TRIZ Theory) )ًظشَخ تشَض

 ٚح انؽم ايترااس٘ نهًرالاخ ذغًٙ ْزِ انُظشٚح تُظش 

The Inventive Problem Solving))  ح )ـــــشف ايستعــــؼٔار(TRIZ   ْٙ

   ٙـانى انشٔعييـٕسْا انعييـييـح ، ٔ قييذ  ـــييـح انشٔعٛـييـاخ تانهغــييـشف اناهًـؼييتادئـييـاخ ر

ًَييا  ؼييم ةييلال دساعيياذّ عييٍ   1491 -1491تٍٛ ( يييا  Altshullerانررييٕنهش )

يييٍ نصلاشييّ يهٛيٌٕ  ْيٕ ٔ فشٚقيّ ايفييشاد ٔ انعًاعياخ ، ٔكيزنك ذؽهٛهييّ انًريالاخ نيذ٘

. ( Barry& Slocum -2008نهًرييالاخ ) ةرييشاا انرييٙ قييذيد ؼهييٕي  تييشاتاخ اإ

ْرًياو " ؼٛيس  َبية اإClassical TRIZذشٚيض انالاعيٛاٛح "ٔعًٛد ذهك انًشؼهح 

 ،ظٛيح ٔ انُٓذعيٛحعرشاذٛعٛاخ انُظشٚح عهٙ انًعايخ انرإُنٕ( يٍ ا91)عهٙ ذطثٛق 

 ستعح يإَاخ :ٔ اعرًذخ ذهك انًشؼهح عهٙ ذطثٛق  

ْٔٙ ذهك  : Inventive Strategiesايتذاعٛح  اخايعرشاذٛعٛ -1

ايعرشاذٛعٛاخ انرٙ ذراشس فٙ ؼم انًرالاخ ٔ كٛ ّٛ ذعًًٛٓا فٙ يٕاقف 

 ظذٚذج.

                                                 
1
 صٕل انرشتٛحرانًبشٚح انعًعٛح ،  3112انعذد ارٔل ، شٓش ُٚاٚش ، عُح يعهح انًعشفح انرشتٕٚح ، انًعهذ ائل ،  
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اهح ذُعى عٍ ــــٌ كم ير ْٕٔ  Contradictions:انرُاقضاخ  -3

 عاعٛح نهؽم.، ٔ ذؽذٚذ ْزا انرُاقض ًٚصم ةطٕج  انًٕاقفاقض فٙ ــــذُ

ٔ انُٓائٙ ٔ يؽأنح يصم ٛم انؽم ارْٔٙ ذخ Ideality:انًصانٛح  -2

ؼم يرالاذّ تؽٛس ٚبثػ انُظاو نّٛ تؽٛس ٚؽقق ذطٕٚش انُظاو ٔ انٕصٕل  

 .فضم ؼالفٙ  

ٔ َظاو سئٛغٙ ًٚهك  ٌ كم يؤعغّ ْٔٙ    Resources:انًبادس  -9

ا ٚذعى انؽم ٔفك انرُاقضاخ انرٙ ُٚرط عُٓا يرالاخ فٙ يٍ انًبادس ي

 انُظاو.

ٔايرذخ  Recent TRIZ"ذشٚض انًعاصشج "يا انًشؼهح انصاَٛح فقذ عًٛد       

 ؼرٙ ايٌ . 1441خ يٍ . شى انًشؼهح انصانصح تذ 1441ؼرٗ  1491يٍ 

 

 خ التشىللش فٍ التشثُخ و التذسَسًظشَ

ترطثٛييق اعييرشاذٛعٛاخ انُظشٚييح فييٙ انًعييايخ  ةٛشذيياٌانًشؼهريياٌ اراْرًييد      

 -  Marsh & Zlotin, 1999ؼٛييس ذييى اعييرخذايٓا فييٙ انرشتٛييح ) ،انرشتٕٚييح

Zlotin et al 1999 - Marsh et al., 2002 –-Marsh et al., 2003 .)

ٔ انرٙ ذى ذٕنٛذْا ييٍ ذؽهٛيم  "ي اْٛى انؽم انًًاٍ"ٔذُأند ذهك انذساعاخ ذؽهٛم 

شتٛييح تاعييرخذاو يبيي ٕفح انرُيياقض انرييٙ ٔشييعٓا ) انررييٕنهش انر تؽييٕز دكرييٕساِ

Altshuller  )،  تؽيٕز انرشتٛييح ٚغيرخذو فٛٓييا  نييٙ  ٔ ذٕصييهد ذهيك انذساعياخ ٌ

ٔذُأنيد اؼيذ٘ انذساعياخ انعشتٛيح ذهيك . فيٙ يعيال انرعهيٛى فرشاشيا    21 كصش ييٍ 

 .(3119 ،تٕ ظادٔ  تذاعٙ ) صانػانُظشٚح فٙ يعال ذًُٛح انر اٛش اإ

( فييييٙ يعييييال ذييييذسٚظ Altshullerفايييياس َظشٚييييح ) انررييييٕنهش  ٔاعييييرخذيد      

ٔفيٙ يعيال ذيذسٚظ انعهيٕو انعاييّ )  ،(Vincent & Mann, 2008انثٕٛنٕظٛيا )

 & Hippleٔكييزنك فييٙ يعييال انُٓذعييح اناًٛٛائٛييح ) ،(3119 ،ٚاعييش تٛييٕيٙ

Tampa, 2008)،  ٔفيٙ انُٓذعيحKozyreva & Novitskaya, 2008 ) ) .

 نيٙ  ٌ ُْياا اعيرخذاياخ  (Mosely et al., 2005ٌٔ )نٙ ٔ اةيششياس ييٕصٔ 

 .انؽم ايترااس٘ نهًرالاخ فٙ يعال ذذسٚظ انعهٕو ن اشج



 2 

شيييشٔسج ذؽهٛيييم  ذٚصيييح عهيييٗانؽ (Altshullerانرريييٕنهش )فاييياس ٔ اعرًيييذخ       

رشذٛية ان ْٗٔيٙ عهي  4P'sعاعٛح انًإَح نهؽم انًثذا نهًراهح ٔ ْيٙانعُاصش ار

 :(3111،  )ص ات ايعبش

 Creative Personانرخص انًثراش               -1

 Creative Processانعًهٛح ايترااسٚح              -3

 Creative Product            انُاذط ايترااس٘  -2

    Creative Pressانرشٔ  انًٛغشج نلاترااس    -9

  انًعشفيٙ فيٙ ٍٛ انرٕظيّخ انؽذٚصح انرٙ ستطيد تيفااس تانُظشٚأ قذ ذأششخ ار     

غح ٛأ صيي ،انرخبييٙ ايظرًيياعٙ فييٙ دساعييح ايترايياس ، انرٕظييّدساعييح ايترايياس

يصم ي اْٛى انزكات انٕظيذاَٙ ، ٔ  "دييخ يعشفٛح ٔٔظذاَٛح يررشكح" ي اْٛى راخ

عياخ انر اٛيش ، ٔكيزنك ظٓيٕس يٓياساخ َٔضانزكات ايظرًاعٙ ، ٔ انزكات انعهًٙ ، 

اايم تيٍٛ ـيـٔانيز٘ ٚٓيرى تاؼيذاز انر 1441" عياو ٛشَثشضعر"ي ٕٓو ايعهٕب عُذ 

ةش دييخ ظذٚيذج يشيشات ٔ ظٕٓس ي ٕٓو انٕعٙ نٛقذو ْٕ ار عشفح ٔ انٕظذاٌــانً

 (.3112) ًٍٚ عايش، ان ٓى نٓزِ انعلاقح 

كًا اعرخذيد فٙ عيٛاقاخ كصٛيشج فايشج  شياسج ارعيلهح انؽيافضج نهر اٛيش يعرًيذج      

( ْٔيييٙ ذًصيييم SCAMPER" يصيييم )TRIZ"ذشٚيييض عهيييٗ تعيييض اعيييرشاذٛعٛاخ 

 ٔنٗ نغثعح كهًاخ يؽذدج:ارؼشف ار

  اعرثذالSubstitution 

  ذٕنٛف  ٔ ذٕؼٛذCombination   

  يلائًحAdaptation 

 ذعذٚمModification  

  ٖٔشع فٙ اعرخذاياخ  ةشPutting to other uses 

  عضلElimination 

  اعادج انرشذٛةRearrangement 
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( كهًييح Bransford & Stein( )1499رخذو تشاَغيي ٕسد ٔ عييرٍٛ )ٔ كييزنك اعيي     

"Idealتيذاعٙ ٗ " انؽيم اإاخ انرٙ ٚرضًُٓا يُؽٔنٗ نهخطٕ" نرعثش عٍ ارؼشف ار

 نهًرالاخ" ٔ ْٙ:

  ذؽذٚذ انًراهحIdentify 

  ذعشٚف انًراهحDefine problem 

  اعراراف ايعرشاذٛعٛاخ انًًاُحExplore possible strategies 

  ُٛز ايعرشاذٛعٛحذAct on the strategies  

 ٛذأشٛشى يا ُٚرط عٍ انُرا  يٍ انُظشج  نٗ انخهف نرعر Look back 

-Neuro فايياس انُظشٚييح تييثعض يثييادة انثشيعييح انهغٕٚييح انعبييثٛح كًييا ذييشذث        

Linguistic Programming (NLP)   اعرثياس انؽيم انًثرايش نهًرياهح ةيا ٔ ،

انراٛٛ ٛيح نؽيم يريالاذّ تانر اعيم ييع انٕاقيع ييٍ ةيلال َظيى  تانرخبٛح ٔ قيذسج ان يشد

 (.Kozyreva, 2003انرًصٛم، ٔ انًراتٓاخ، ٔ انشيٕص )

 بد الٌظشَخ فٍ التشثُخ و التذسَسهظبهش الاهتوبم ثتطجُق

 ٔ يٍ يظاْش ايْرًاو ترهك انُظشٚح ٔ ذطثٛقاذٓا فٙ انًعايخ انرشتٕٚح:     

 ٔسٔتا ٔ آعٛا ٔ  يشٚاا انلاذُٛٛح.اَرراس انُظشٚح فٙ  يشٚاا ٔ ا .1

، ٔ ذبيذس شيٓشٚا  ( تًا ٚؤكذ يرشٔعٛح انُظشٚح TRIZ-Journalاصذاس يعهح ) .3

خذاياخ يقايخ ٔ قشاتاخ ٔ ذعهٛقاخ ٔ يشاظعياخ ؼيٕل اعير ٔ و تؽٕشا  1441يُز 

 ( .rizjournal.comwww.tثاح ايَرشَد )انُظشٚح، ٔ نٓا يٕقع عهٙ ش

يثادسج ا هقرٓا ظايعح انعهيٕو ايقربيادٚح فيٙ َٛاياساظٕا تٓيذف َريش شقافيح )ذشٚيض  .2

TRIZكادًٚٛيح ٕعطٗ ٔ اعرثاسْيا شيًٍ انغيٛاقاخ ار( فٙ ظًٛع  قطاس  يشٚاا ان

عضيات ْٛليح ( عضيٕا  ييٍ  19ْٛيم )يخرهيف يغيرٕٚاخ انذساعيح ييع ذأنهطهثح فيٙ 

 انًٓاساخ اركادًٚٛح نذٖ انطهثح. انرذسٚظ نرذسٚظ انُظشٚح نرؽغٍٛ

 شَغا ترعذٚم انًُاْط فٙ يعال انربًٛى ٔ اإتذاا نررضيًٍ اْرًاو ٔصاسج انرعهٛى ت .9

 انُظشٚح فٙ انًٕاقف انذساعٛح.عظ  اعرخذاو 

عيييائم يُاعيييثح اعيييرشاذٛعٛاخ انُظشٚيييح ٔ اعرثاسْيييا ٔٔ ًٚايييٍ ذٕظٛيييف يثيييادة ٔ       

ايخ ان ٛضٚيات ـيـٙ ذذسٚظ انعهٕو ييٍ ةيلال يعنرؽغٍٛ انؽهٕل ايترااسٚح نهًرالاخ ف

ٕقف رنيييك عهيييٙ قيييذسج انًعهيييى فيييٙ ــيييـ، ٔ ٚررسضٛات ٔ ارؼٛيييات ٔ عهيييٕو اـــيييـٔ اناًٛ

http://www.trizjournal.com/


 1 

اهح ٔ اعراريافٛح ٔ ذٓٛلييح تٛلييح يؽ يضج نلاترايياس ٔ اَعيياص يٓيياو ــييـًٛى يٕاقييف يرــيـذب

 ذعهًٛٛح ظٛذج.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هًرالاخ ( نهؽم ايتذاعٙ نTRIZًَٕرض )

 تحلُل الوشكلخ

طشَقخ التٌبقض 

 التقٌٍ

طشَقخ التٌبقض 

 الفُضَبئٍ

 توُُض الوشكلخ

 طشَقخ الٌىافز التسعخ

تحلُل الاسجبة و 

 التبثُشاد
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   اس انر اٛش انخا  تًإَاخ ٔ يشاؼم انؽم اإتذاعٙ نهًرالاخ

(Treffinger et al., 2003) 
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 عولُخ الحل الإثذاعٍ للوشكلاد

CPS Process 

 انًشؼهح انرقاستٛح  انًشؼهح انرثاعذٚح

انرٕصم نهًرالاخ انرٙ ذرطهة 

ؼهٕل يٍ انثؽس فٙ انًٕاقف ٔ 

 س ٔ ايَ راغ عهٗ انخثشاخ.ايدٔا

 

ظًع انثٛاَاخ ٔ ايَطثاعاخ ٔ 

انًراعش ٔ فؽص انًٕقف يٍ 

 ظًٛع انعٕاَة.

 

 ٔشع صٛاغاخ يرعذدج نهًراهح.

 

 

انرٕصم نثذائم ٔ  فااس يرعذدج 

 نهًراهح انرٙ ذى ذؽذٚذْا.

 

ٔشع يؽااخ يرعذدج نرقٛٛى انثذائم 

 .ارفااسٔ 

 

ظًع يبادس انًغاعذج ٔ انًقأيح 

 ذٚذ ةطٕاخ انرُ ٛز.ٔ ذؽ

 انًراهح قثم انرؽذٚذ

 

 

 

 انرٕصم نهثٛاَاخ

 

 

 انرٕصم نهًراهح

 

 

 نلأفااسانرٕصم 

 

 

 انرٕصم نهؽم

 

 

 انرٕصم نهرقثم انؽم

 

 ذؽذٚاخ ظذٚذج

ذقثم ذؽذ يا ٔ تزل انعٓذ 

 انًُظى نلإعرعاتح نهرؽذ٘.

 

 

ذؽذٚذ انثٛاَاخ انٓايح ٔ 

 ذؽهٛهٓا.

 

صٛاغح فعانح  اةرٛاس

 نهًراهح.

 

 

 انثذائم انٕاعذج. اةرٛاس

 

عذد يٍ انًؽااخ  اةرٛاس

انٓايح يعرخذايٓا فٙ ذقٛٛى ٔ 

 ذؽغٍٛ ٔ ذُقٛػ انثذائم.

 

انرشكٛض عهٗ  فضم انؽهٕل 

 ٔ  عذادْا نهرُ ٛز.

 عًهٛح انؽم ايتذاعٙ نهًرالاخ
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 الاستشاتُجبد الوستخذهخ فٍ ثشًبهج تشَض التذسَجٍ

ؽهٛم يلياخ اٜيف ييٍ تيشاتاخ ايةريشاا، ٔ ( اعرشاذٛعٛح ظاتخ يٍ ذ91ُْاا )     

تزنك فإٌ ْزِ ايعيرشاذٛعٛاخ يصهيد  كصيش انطيشت انريٙ اعيرخذيٓا ايَغياٌ فاعهٛيح فيٙ 

ؼييم انًرييالاخ. ٔ نييزنك فقييذ شيياهد ْييزِ ايعييرشاذٛعٛاخ ظًٛعٓييا يؽييٕس اْرًيياو ْييزِ 

ثشَيايط انثشَايط انرذسٚثٙ. ٔ َظشا  نلاًْٛيح انًؽٕسٚيح نٓيزِ ايعيرشاذٛعٛاخ فيٙ ْيزا ان

)صيانػ  تيٕ ظيادٔ ٔ يؽًيذ ( ايصهيح نٓيزِ ايعيرشاذٛعٛاخ 11ْٙانرذسٚثٙ ، ذى  ةرٛياس )

 :(313-311،  3111تاش َٕفم، 

 استشاتُجُخ التقسُن/ التجضئخ: .1

  ٔٚرضًٍ يراهح  انز٘انُظاو نٙ ذقغٛى انرئ/  ذرٛش اعرشاذٛعٛح انرقغٛى/ انرعضئح      

ظضت يغرقم عٍ اٜةش، ٔ عٍ  شٚق ظعيم يغرقهح ، تؽٛس ٚإٌ كم   ظضات  نٗ ةهلا

نهرقغيٛى  را كاٌ ْزا انريئ  ٔ انُظياو قياتلا  ْزا انرئ/ انُظاو قاتلا  نه ك ٔ انرشكٛة،  يا  

 ، فًٛاٍ ؼم انًراهح عٍ  شٚق صٚادج انرعضئح  ٔ انرقغٛى. صلا

 استشاتُجُخ الفصل/ الاستخلاص: .2

ظاَية يؽيذد   ٘انُظاو  ٔ   ٔ ؼم انًرالاخ فٙ انرئ  نٗذرٛش ْزِ ايعرشاذٛعٛح      

عٍ  شٚق فبم انًإَاخ انرٙ ذؤدٖ  نٗ ؼذٔز  ششاس فيٙ انُظياو،  ٔ عيٍ  شٚيق 

 ٔ انًإَاخ انً ٛذج نهُظاو. ارشٛاتاعرثقات 

 استشاتُجُخ الٌىعُخ الوحلُخ )الوىقعُخ(: .3

ذرضًٍ ْزِ ايعرشاذٛعٛح ؼم انًرالاخ انرٙ ٕٚاظٓٓا انرئ  ٔ انُظياو ييٍ ةيلال      

يااٌ  ٔ يٕقع فٙ انُظاو، عٍ  شٚيق ذغٛٛيش انثٛليح انًُرظًيح   ٍٔٛ ك اٚح كم ظضت ذؽغ

فّٛ  نٗ تٛلح غٛش يُرظًح، ٔ عٍ  شٚق ظعم كم ظضت فيٙ ْيزا انريئ  ٔ انُظياو ٚعًيم 

انُظياو تؽٛيس ذيؤد٘   ظيضاتفٙ  فضم انظشٔف انًًاُح، ٔ عيٍ  شٚيق ايعير ادج ييٍ 

 ي ٛذج.  ةشٖٔظائف 

 استشاتُجُخ العوىهُخ: .4

انُظاو تؽٛس ٚايٌٕ قيادسا  عهيٙ انقٛياو   ٔذبًٛى انرئ   نٗذرٛش ْزِ ايعرشاذٛعٛح      

  نييٗيًٓيياخ تييذي  يييٍ ايكر ييات تًًٓييح ٔؼٛييذج، ٔ تييزنك ذُر ييٙ انؽاظييح   ٔتعييذج ٔظييائف 

 نرأدٚح ْزِ انٕظائف.  ةشٖ  َظًحاعرخذاو 

 ًخ:واستشاتُجُخ القىح الوىص .5

َح عيٍ  شٚيق ذعيٕٚض ٔصٌ ٔصٛعٛح انقٕج انًٕٚرى ؼم انًرالاخ تاعرخذاو اعرشاذ     

ٚيضٔدِ تانقيذسج  آةيششيئ   ٔديعيّ تُظياو   ٔذقٕٚرّ يٍ ةلال ست  ْيزا انريئ   ٔانرئ 

 ذقٕٚرّ.  ٔدفعّ   ٔعهٙ سفع ْزا انرئ 
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 الوضبد: التوهُذٌاستشاتُجُخ العول  .6

 ذغرخذو اعرشاذٛعٛح انعًم انرًٓٛذ٘ انًضياد فيٙ ؼيم انًريالاخ عُيذيا ٚايٌٕ ييٍ     

ةشٖ عهثٛح شاسج، ؼٛس ٚبثػ يًٓيا  اٚعاتٛح ي ٛذج ٔ   آشاسو تعًم نّ انقٛا انضشٔس٘

  َٔظاييا   ٌ ذثيٍٛ   راانضياسج. ٔ  اٜشياسيضادج نضث   تإظشاتاخفٙ ْزِ انؽانح انقٛاو 

انًضيادج  اإظيشاتاخاةرلاي  فٙ تعض ظٕاَثّ، فلاتذ يٍ اذخيار   ٔشٛلا  ٚرضًٍ ذٕذشا  

 يؼرٕات ْزا انرٕذش.

 استشاتُجُخ القلت/العكس: .7

يعاكغح نرهيك انًغيرخذيح عيادج فيٙ   ظشاتاخاعرخذاو  ذرٛش ْزِ ايعرشاذٛعٛح  نٗ     

كاَيد يرؽشكيح َععهٓيا   راشاتريح َععهٓيا يرؽشكيح، ٔ  ارشيٛاتكاَيد  فيإراؼم انًراهح، 

 اإظيييشاتاخ  ٔام عيييٍ  شٚيييق قهييية انعًهٛييياخ َٕاظيييّ انًٕقيييف انًرييي  َُييياشاتريييح. اٖ 

 س عا  عهٙ عقة.انًغرخذيح 

 استشاتُجُخ الوشوًخ/الذٌَبهُخ: .8

تٛلريييّ   ٔةبائبيييّ   ٔذرضيييًٍ اعيييرشاذٛعٛح انًشَٔيييح/ انذُٚايٛيييح ذبيييًٛى انريييئ      

ظييشٔف   فضييم إٚعييادانعًهٛيياخ انرييٙ ٚقييٕو تٓييا، تؽٛييس ًٚاييٍ ذغٛٛشْييا   ٔانخاسظٛييح 

كيح ٗ انؽشانُظياو تؽٛيس ذايٌٕ قيادسج عهي  ٔٔ يإَياخ انريئ   ظضاتانعًم، ٔ ذبًٛى 

 انعًهٛاخ انصاترح غٛش انًشَح قاتهح نهؽشكح ٔ انرعذٚم.  ٔشٛات )نٛغد شاترح(. ٔ ظعم ار

 استشاتُجُخ العول الذوسي/الفتشي: .9

ٍ عييٍ ٔ َظيياو يعييٛخ انقائًييح فييٙ شييئ  ذرضييًٍ ْييزِ ايعييرشاذٛعٛح ؼييم انًرييالا     

كياٌ   را ي ييٍ انعًيم انًغيرًش. ٔٔ ان رشٖ انًرقطع تذ شٚق اعرخذاو انعًم انذٔسٖ  

  ٔيٍ قثم، فًٛاٍ ؼم يراهح قائًح فيٙ انريئ  هٕب انعًم ان رشٖ/انذٔسٖ يغرخذياع 

يًٓياخ  رداتايَقطياا عيٍ انعًيم   ٔانُظاو عٍ  شٚق ايعر ادج ييٍ فريشاخ انرٕقيف 

 . ةشٖ

 ًبفع: إلًاستشاتُجُخ تحىَل الضبس  .11

انُظياو   ٔانريئ  فٙ انضاسج اٜشاسٔ ِ ايعرشاذٛعٛح اعرخذاو انعُاصش  ذرضًٍ ْز     

َرائط اٚعاتٛح، كًا ًٚاٍ انيرخهص ييٍ   ٔ آشاسانثٛلح انرٙ ٕٚظذ فٛٓا، نهؽبٕل عهٗ   ٔ

ًٚايٍ صٚيادج   ؼٛاَياةيشٖ، ٔ  نيٗ عُاصيش شياسج    شافرٓاعٍ  شٚق انضاسج  اٜشاس

 ٚبثػ غٛش شاس.  ٌ اٜشاس انُاظًح عُّ  نٗٔ  انضشس 
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 الوشاجع

. انقياْشج: انيذاس عيهٕبٍ انيٕعٙ ٔ ارتيذاعٙ نهًريالاخ تيٛانؽيم اي( 3112اًٍٚ عايش ) .1

 انعشتٛح نهاراب.

، ذشظًيح )يؽًيذ انًشظيع فيٙ عهيى َ يظ ايتيذاا(. 3111عرٛشَثشض. سٔتيشخ )يؽيشس( ) .3
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تاعييرخذاو  اإتييذاعٙذًُٛييح انر اٛييش  فييٙخ عًهٛييح ذطثٛقييا( 3119تييٕ ظييادٔ )صييانػ يؽًييذ   .2

 . عًاٌ: داس انرشٔت نهُرش ٔ انرٕصٚع.َظشٚح انؽم ايترااس٘ نهًرالاخ
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 سدٌ: داس انًغٛشج.ار
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